SOM BLEV MAUDERAT

Under tva decennier ritade han om Sveriges politiska
karta.Han var den forste som dgnade sig at langsiktig
opinionsbildning och strategisk kommunikation.

For hogern ar han en levande legend. For vanstern ar
han hogerspoket framfor alla andra.

Nu beréattar han sjalv om hur det gick till.

© Sture Eskilssons strategi-PM som
lades fram till Safs styrelse 1971 ar for-
modligen detta lands mest spridda
hemliga handling. I promemorian an-
gav Sture Eskilsson hur arbetsgivarna
langsiktigt skulle kunna ta initiativet i
opinionen.

- Det startade med den kraftiga och
ovintade vénstervinden under slutet
av 6o-talet. Den var internationellt in-
spirerad, men overrumplade bade
foretagare och politiker. PA manga hall
var det en rent revolutionér rorelse, vil-
ket manga glommer bort i dag, sager
Sture Eskilsson.

Majrevolten i Paris ledde till regel-
ratta gatustrider. Lika valdsamt blev
det inte hér. Nér studenterna som hade
ockuperat Kérhuset gav sig ut pd ga-
torna upplostes det hela i stor forvir-
ring vid Operan.

Vinstern dominerade i debatten och
lockade en stor del av de intellektuella.
Men Sture Eskilsson hade en motstra-
tegiisin mytomspunna PM:

- Den ena fasen handlade om att ge
en verklighetsbeskrivning. Att visa hur
ett lands ekonomiska sammanhang
fungerade.

- Den andra fasen var att mer 1ang-
siktigt arbeta med intellektuella kraf-
ter, och skapa en ny ideologisk bild av
hur Sverige kunde se ut.

I DET MESTA SOM SAF gjorde de kom-
mande decennierna f6ljdes de tva delar
at. Utatriktade kampanjer som ”Satsa
pa dig sjalv” eller ”Satt fart pé Sverige”
och manifestationer mot lontagarfon-
derna, kombinerades med mer kvalifi-
cerad idéutveckling i tankesmedjor, dar
Timbro intog en sérstéllning.

Hur det hér gick till berdttar Sture
Eskilsson om i sin memoarbok "Frén
folkhem till nytt klassamhélle - ett ho-
gerspoOke berdttar”.

- Den titel jag tdnkt mig var "Hén-
delser langst vigen”, men ndgra van-
ner tyckte det 14t farglost.

Boken slutar i en skildring av det nya
klassambhallet.

- Folkhemmet var en reaktion mot
den tidens fattigdom bland proletariatet
i stidderna och pé landsbygden. I dag
finns en ny botten i det svenska samhal-
let. Dér befinner sig de som ar utestang-
da frén arbete. Som alla unga ménniskor
som utbildas till arbetsloshet, eller flyk-
tingar som inte kommer in i samhallet.

- Men det finns ocksé en ny over-
klass. En ekonomisk elit som betalar
skatt om de kdnner for det. Tillsam-
mans med det politiska etablissemang-
et bildar de en ny 6verklass.

Mellan de tva finns en medelklass
som betalar skatt och forsorjer de andra
isamhdllet, menar Sture Eskilsson.

- Samtidigt gors ocksd de mer bero-
ende av staten och politikerna.

ocksA 1 DAG skulle det behovas en
motreaktion, menar Sture Eskilsson.
Redan 2001 undrade han "Vart tog Saf
vagen?” ien debattartikel.

- Jag fick en del svar som gick ut pa
att nu ar det samarbete som géller. Ma-
zariner och kaffe, inte manifestationer.
Men jag menar att Svenskt Naringsliv
har svikit sin mdjliga roll som kraft som
kan matcha LO. LO har ingen idéut-
veckling men &r fortsatt starka som
maktfaktor.

Lika illa r det p& den politiska arenan.

- Moderaterna &r Overtaktiska och
undviker konfrontation i alla frégor.
Jag ar inte ens sdker pa att det valtak-
tiskt ar rétt. De sviker dem som vill ha
en annan politik.

Sa vilket rad skulle du ge den foretagare
som vill résta for en annan politik i dag?

- D& bor de rosta pa Maud Olofs-
son. Hon &r den tydligaste forespraka-
ren for marknadsekonomin i dag. Och
bortsett fran centerns fastladsning vid
kérnkraften pa 7o-talet har de alltid va-
rit vAnner av den fria féretagsamheten.

I dag &r det heller inte lika latt att de-
monisera socialdemokratin.

-1Idén att socialisera foretagen har
fallit. Daremot finns en stravan i det
nya klassamhéllet att socialisera mén-
niskorna. S& mycket som mojligt ska
bestdmmas av staten. Det &r ocksa ett
sétt att behalla makten.

NYLIBERALERNA &r inte borta frén are-
nan. Sture Eskilsson menar att det
finns en frisk liberal debatt bland annat
pa DN:s och SvD:s ledarsida, liksom pa
till exempel Johan Norborgs och Dick
Erixons bloggar.

- Men i det politiska livet ar det stilt-
je

Nér Saf drog i gang sitt langsiktiga
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Stoérsta framgangen i det utatriktade opi-
nionsarbetet var demonstrationen mot
lontagarfonder i Stockholm den 4 oktober
1983.
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INTERVJU

opinionsarbete pa 7o-talet var det inte
oomtvistat.

- Visst fanns kolleger och forbunds-
direktorer som inte var entusiastiska.
Men med dren 6kade forstaelsen.

Till myterna om ”propagandaappa-
raten” horde ocksé att de satsade fanta-
sibelopp.

- Rekordet slog Dala-Demokraten
som pastod att vi hade satsat 40 miljar-
der pa opinionsbildning, siger Sture
Eskilsson och skrattar. Men som mest
handlade det om att vi under ett ar sat-
sade 40 miljoner, det var under det in-
tensiva skedet i kampanjen mot 16nta-
garfonder.

Storsta framgéngen i det utatriktade
arbetet var demonstrationen mot 16n-
tagarfonder i Stockholm den 4 oktober
1983. Runt 75 ooo fyllde gatorna.

- Vi visste inte sjdlva hur ménga som
skulle komma. Vi sokte ett tillstdnd for
en demonstration med 5 000 personer.

Storsta framgéngen i idéarbetet var
starten av Timbro 1978. Sture Eskilsson
blev ordférande och stannade i den rol-
len i tjugo &r. Timbro blev en plats for
de intellektuella samtalen liksom en
plantskola for hogern.

EN BIEFFEKT av Safs opinionsarbete
var ocksa fodelsen av den svenska pr-
branschen.

- Peje Emilsson, Carl Bildt och An-
ders Wijkman uppvaktade mig nér de
var aktiva i studentférbundet. De hade
inga vidare idéer vad vi skulle gora,
men det var intressanta personer. Nar
Peje startade Kreab blev vi tidigt
kunder hos dem. Det fanns pr-byraer
innan dess, men att anstélla folk med
politisk bakgrund ansags omojligt.

- Fast Kreab hade blivit ett fram-
géngsrikt foretag dven utan oss som
kunder. Men é&ven for JKL var vi bland
de forsta kunderna. De gjorde mycket
ungdomsmaterial at oss.

Ingen har egentligen i dag tagit Safs
plats i opinionsbildningen.

- Det man ser mest i dag &r alla dessa
myndigheter som satsar mer i olika
kampanjer 4n vad vi ndgonsin gjorde. I
dag dr det en opinionsbildning som
skilts fran ideologiska. Svenskt N&-
ringsliv borde dgna sig at att fora ut de
liberala vindar som finns, séger Sture
Eskilsson.
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